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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a necessidade e viabilidade da
automacao e individualizagdo de procedimentos processuais no contexto
juridico, considerando a crescente integragdo de tecnologias no ambito da
execucgao. A efetividade do processo de execugdo depende de uma gestao
dindmica e adaptada as novas realidades tecnoldgicas, com énfase na
utilizagdo de ferramentas automatizadas que possam agilizar os
procedimentos, oferecendo maior celeridade, transparéncia e eficiéncia. Nesse
sentido, o estudo investiga como a automagdo de despachos e a
personalizacao dos procedimentos podem ser incorporadas de maneira eficaz.
A pesquisa bibliografica adotou uma abordagem critico-reflexiva, explorando os
desafios enfrentados pelo Judiciario na aplicagéo de tecnologias para melhorar
a execucgao de sentencgas e discutindo os beneficios dessa integragao para o

acesso a justica e a efetividade dos direitos.
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This article aims to analyze the need and feasibility of automating and
individualizing procedural steps within the legal context, considering the
increasing integration of technologies in the field of execution. The effectiveness
of the execution process depends on dynamic management adapted to new
technological realities, with an emphasis on using automated tools that can
streamline procedures, offering greater speed, transparency, and efficiency. In
this regard, the study investigates how the automation of dispatches and the
customization of procedures can be effectively incorporated. The bibliographic
research adopted a critical-reflective approach, exploring the challenges faced
by the Judiciary in applying technologies to improve the execution of judgments,
and discussing the benefits of this integration for access to justice and the

effectiveness of rights.

Keywords: procedural automation; execution; technology; effectiveness; civil

procedure.

1 INTRODUGAO

O processo de execugdo, especialmente no contexto do Direito
Processual, vem sendo amplamente debatido em razdo das transformacdes
tecnologicas e procedimentais que tém impactado o cenario juridico brasileiro,
historicamente marcado por procedimentos morosos e por uma dependéncia
de atos processuais repetitivos, o avango das tecnologias vem propondo
mudangas significativas para dinamizar e individualizar as etapas processuais,
garantindo maior celeridade e eficiéncia na execugao.

A execugdo, como instrumento para concretizar o direito material,
demanda ajustes para acompanhar as novas possibilidades tecnolédgicas, entre
essas possibilidades, destaca-se a utilizagao de inteligéncia artificial e sistemas
automaticos para despachos e buscas de bens, eliminando a necessidade de
atos repetitivos e simplificando o acesso a justiga. Assim, a introdugao de
mecanismos automatizados ndo apenas reforgca a efetividade do processo de

execucao, mas também incentiva uma gestdo mais transparente e eficiente,
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alinhada aos principios constitucionais da celeridade e razoavel duragdao do
processo.

Nesse cenario, questiona-se: até que ponto a automatizagcdo e a
individualizagdo de procedimentos processuais podem ser consideradas uma
politica publica judiciaria?

O presente estudo tem como objetivo analisar a viabilidade da
automatizagdo no ambito do processo de execugao, propondo uma abordagem
pratica que integra a utilizagdo de tecnologias aos dispositivos legais
existentes. Tendo como marco tedrico a relagdo entre gestdo processual e
avangos tecnoldgicos, busca-se demonstrar como a implementacédo de
sistemas inteligentes pode aprimorar a administragdo processual, promovendo
uma execug¢ao mais célere e eficaz, sem comprometer os direitos das partes
envolvidas.

Inicialmente, sera apontado o processo de execugdo. A seguir, serdo
apresentados seus meios de defesa e a implicagdo de uma mudanga no
processo.

O método adotado no presente artigo é o hipotético-dedutivo, com base

na legislacao, doutrina e jurisprudéncia.
2 O PROCESSO DE EXECUGAO

O CPC de 2015, ao tratar do tema da execugdo, apresenta tanto
clausulas gerais quanto especificas, abrangendo do art. 513, com disposi¢des
gerais, até o art. 538, que regula o cumprimento de sentenga que reconhece a
exigibilidade de obrigacdo de entregar coisa, nesse intervalo de normativas,
diversos temas sao abordados, como as disposi¢cdes gerais, o cumprimento
provisorio (arts. 520 a 522), o cumprimento definitivo (arts. 523 a 527), o
cumprimento para reconhecimento da obrigacao de prestar alimentos (arts. 528
a 533), a obrigacao de pagar quantia certa pela Fazenda Publica (arts. 534 e
535) e o cumprimento referente a obrigagcao de fazer, ndo fazer ou entregar
coisa (arts. 536 a 538) (Brasil, 2015).

Esse cumprimento baseia-se no titulo judicial, que tem como
fundamento uma sentenga condenatdria, entretanto, tal situagdo néo pode ser

interpretada como a unica forma, uma vez que o cumprimento forgado nao esta
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necessariamente vinculado a uma decisdo condenatdria, nesse sentido, a
sentenca € apenas um dos titulos formados pelo juiz que podem embasar o
processo de execucdo, sendo possivel uma interpretacdo mais ampla desse
instituto (Theodoro Junior, 2024, p. 17).

Outros titulos judiciais podem ser abrangidos pelo cumprimento forgado,
nao se limitando a sentenga condenatéria, como mencionado acima, exemplos
incluem decisdes interlocutérias que contenham obrigacéo liquida, art. 515, §
1°, do CPC, e decisbes homologatodrias de transagdes ou arbitragem (Brasil,
2015).

Observa-se que, no processo de execugao, sdao apresentados limites,
especialmente no que diz respeito as obrigagdes e finalidades, o CPC de 2015
preocupou-se em oferecer ao julgador o melhor caminho para uma execugao
eficaz, sem conferir discricionariedade absoluta para tal caminho e efetividade,
contudo, revisar tais consideragdes pelo legislador é indispensavel, em um
ambiente tecnoldgico e integrado, nao se pode mais afirmar que o processo de
execucao deve ser moroso (Alcantara, 1997, p. 138).

A busca pela satisfacdo das obrigacdes impostas, de qualquer natureza
deve ser o foco principal do processo de execugao, delimitar excessivamente a
atuagao ou criar cadeias sucessivas de requisitos ja ndo se mostra efetivo,
quando se analisa a ordem de preferéncia da penhora, prevista no art. 835
(Brasil, 2015), esta deve ser reinterpretada.

A penhora, atualmente, tem a possibilidade de ser ndo apenas o
caminho a seguir, mas também um meio para alcangar o maior numero
possivel de bens, com a integracdo de sistemas e algoritmos (Rossetti;
Angeluci, 2021) que favoregcam o Judiciario como gestor e o advogado como
fiscal da execugao, apontando eventuais erros no processo.

Somando-se aos titulos executivos judiciais, ha também os titulos
executivos extrajudiciais, elencados no art. 784 (Brasil, 2015), sendo um
facilitador para a execugéao, devendo ser aplicados, no que couber, 0s mesmos
parametros do processo de execugao, conforme dispde o art. 771 do CPC
(Brasil, 2015), ademais, os proprios titulos extrajudiciais merecem novas
interpretacdes, sem barreiras legislativas e com parametros minimos.

O documento particular deve ser reinterpretado, a fim de se adequar as

novas tecnologias de assinatura e verificagado digital, permitindo a validade com
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uma unica assinatura, sem a necessidade de testemunhas, dependendo das
relacbes envolvidas, quanto mais simples for a relagdo, mais facil deve ser a
producao da prova e a construgcdo do contrato ou da situagao juridica.

Reformar o processo de execugao e suas interpretacdes unitarias € um
dos caminhos necessarios para satisfagdo do exequente, a execugao, tratada
como politica publica judiciaria e gestao judiciaria € o caminho mais adequado,
a necessidade de uma reforma da execugéo ja se apresenta ha tempos (Greco,
1998), diante da ineficiéncia nas demandas e da satisfacao delas.

A atual disposicdo das normativas da execugdo, cumuladas com
doutrinas e julgados, gera uma gama de possibilidades de interpretacoes,
entretanto, muitas vezes vinculadas a lei ou a demandas desnecessarias, nao
se pode mais falar em meios atipicos de execugao (Didier Junior; Cabral,
2018), e sim em meios tipicos, uma vez que o foco deve ser a satisfagao de
valores ou obrigagdes.

Os meios coercitivos que nao violem a dignidade humana devem ser
utilizados de qualquer forma, sem necessidade de previsdo legislativa
especifica, para atingir o maior numero de bens ou se aproximar da real
situacao financeira do executado. Isso é necessario para o aprimoramento da
execugao e de seu cumprimento, cabendo ao Judiciario a gestdo da busca de
bens e meios de forgar o cumprimento.

Reinterpretar o art. 805 do CPC, tratando-o como principio setorial da
execucgao, € necessario, pois garante o meio menos gravoso (Zimiani; Medina;
Xavier, 2021), essa disposigao, no entanto, ndo exclui a possibilidade de
controle e delimitagdo de todos os bens e valores, se 0 pagamento nao é feito
de forma natural, sem uma execugao prolongada, o executado ndo pode se
valer de meios menos gravosos, € preciso atingir a maior quantidade de bens
em conjunto e garantir transparéncia sobre eles, 0 que assegura até mesmo a
prevencao de fraudes.

Utilizar os meios de execugao atipicos de modo subsidiario (Saraiva
Neto; Costa Junior, 2024), devendo ser rediscutido o poder de instrucéo e
delimitagdo por parte do magistrado, que deve ser valorizado em parceria com
os canais do Judiciario, como o CNJ, STJ e TJ.

Além disso, os sistemas de gestdo de processos e a interlocugdo com

outros o6rgaos administrativos devem ser ampliados. Um exemplo de

T\ Revista EJEF | Belo Horizonte | ano 5 | n. 8 | Jan./Jun. 2026




RIVISTA IJEF

ISSN: 2965-1395

atualizagcdo necessaria foi a implantagdo do sistema e-Proc pelo Tribunal de
Justica de Minas Gerais (Minas Gerais, 2024), sistema ja utilizado pelo TRF 6
(Minas Gerais, 2023), que, entre suas varias vantagens, permite o envio de
comunicagbes autbnomas, sem necessidade de peticionamento eletrénico
especifico.

Essa reinterpretacdo necessaria protege o exequente, uma vez que o
advogado pode analisar possiveis fraudes a execugao, art. 792 (Brasil, 2015),
diante de uma maior gama de informagbes integradas, e uma busca
sistematizada pelo Judiciario, integrando tecnologia e efetividade.

Acrescenta-se a essa discussdo a prépria liquidacado de sentenca,
prevista no art. 509, incisos | e Il (Brasil, 2015), a liquidagdo, quando nao
houver fato novo, devera seguir de forma automatica, determinada pelo juizo,
com caélculos geridos automaticamente pelo sistema, sem necessidade de
requerimento do credor ou do devedor, como ocorre no inciso | (Brasil, 2015),
cabera aos advogados a fiscalizagao do processo, além de apontar eventuais
erros e apresentar questionamentos, o objetivo € dinamizar o tramite comum,
que abrange a grande maioria dos processos.

O uso de inteligéncia artificial (IA) para calculos, apurag¢des e corregbes
deve ser gerido pelo proprio Judiciario (Tauk; Salomao, 2023), facilitando a
gestdo e o pagamento dos processos, sem maiores 6nus para os advogados,
que atualmente realizam esses calculos e apuragbes de forma autbnoma,
utilizando diferentes métodos, e caso apresentem inconsciéncia, ai sim, deve
se valer do advogado, para apontar tais equivocos.

O proprio Judiciario ja demonstra constante preocupagdo e
desenvolvimento no uso de inteligéncia artificial, seja para dinamizar decisoes,
revisa-las ou até analisar a viabilidade recursal (Cruz, 2022). Entretanto, o
processo de execugdo ainda é negligenciado nesses estudos, sendo
necessario um foco maior, considerando as diversas praticidades que a
inteligéncia artificial pode trazer ao processo de execugao.

Toda essa integracéo e praticidade proporcionadas pelas tecnologias no
processo nao excluem o contraditério, que € um elemento fundamental do
Estado Democratico de Direito, além disso, ndo ha exclusdo dos meios de
defesa ou da possibilidade de revisdes, por terceiros, dos calculos

apresentados pelo Judiciario.
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3 OS MEIOS DE DEFESA NO PROCESSO DE EXECUGAO: EMBARGOS,
IMPUGNAGAO E EXCEGAO DE PRE-EXECUTIVIDADE

Os meios de defesa no processo de execugdo permanecem COmMoO
instrumentos para suscitar erros que possam ter ocorrido em calculos,
apuracao ou bloqueios feitos em excesso. O Judiciario, ao depender da
execucao de um impulso imediato, ndo exclui a possibilidade de novas provas
ou esclarecimentos ao longo do processo, apresentados pelo exequente,
sendo feitos, por exemplo, por meio de simples peticdo para apreciagao do
juizo, seja para apresentagao de nova prova ou para outras situagoes.

Os embargos a execugao, como o principal meio de defesa do
executado, estdo dispostos no art. 914 (Brasil, 2015), possuem como
caracteristicas: o prazo para interposigcao é de 15 dias, contados da intimagao
do ato que deu inicio a execugdo ou, em alguns casos, da penhora; tém
natureza juridica de defesa processual, permitindo que o executado conteste a
cobranga, alegando erros ou vicios no processo; em regra, ndo suspendem a
execucao, salvo se o juiz conceder efeito suspensivo, quando houver risco de
dano grave e de dificil reparagdo; podem ser fundamentados em diversos
motivos, como inexisténcia do débito, excesso de execucdo, nulidade da
citagdo ou outros atos processuais, ou ainda compensacao de valores; e, caso
0 juiz acolha os embargos, podera declarar a nulidade da execugao ou
determinar o prosseguimento com a corregéo dos vicios apontados, sendo uma
ferramenta ainda essencial, cujo uso deve ser repensado, com a introdugao da
tecnologia na execugao, partindo de normativas gerais (Brasil, 2015).

A impugnacdo a execugao € outro meio de defesa previsto, que o
executado pode utilizar quando discorda de algum ato praticado no curso da
execucao, mas que nao se enquadra diretamente nas hipoteses que permitem
a interposicdo de embargo, ela estad prevista no art. 525 (Brasil, 2015) e
seguintes do CPC e possui algumas caracteristicas especificas.

A impugnacado pode ser apresentada pelo executado em casos como a
discussao do valor do crédito ou da idoneidade do titulo executivo, quando o
exequente ndo cumpre com as exigéncias processuais, ou ainda quando ha

vicios que afetam a regularidade do processo de execugado, como O erro nos
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calculos, diferentemente dos embargos, a impugnagdo nao suspende
automaticamente a execugéo, sendo necessario pedir a suspensao ao juiz,
caso haja elementos que justifiquem tal medida, a impugnagéao é, portanto,
uma forma de o executado contestar a execugdo de forma mais ampla,
buscando a correcdo de eventuais irregularidades sem necessariamente
contestar o mérito do débito, mas aspectos processuais que possam
comprometer a regularidade da execugéao (Brasil, 2015).

Ainda como meio de defesa esta a excecao de pré-executividade, € um
meio de defesa utilizado pelo executado na fase de execucgado (Contipelli,
2006), sem a necessidade de penhora prévia, para questionar aspectos formais
e materiais da execug¢ao, como a inexisténcia do débito ou a nulidade do titulo
executivo, embora néo esteja expressamente prevista no CPC.

Ela se fundamenta na possibilidade de o juiz conhecer de oficio certos
vicios ou irregularidades no processo, como a prescricdo do crédito, a
ilegitimidade do titulo ou o excesso de execugao (Resende, 2015), a excegao
de pré-executividade pode ser apresentada por peticao, conforme o art. 803 do
CPC (Brasil, 2015), que admite a possibilidade de discutir matérias de ordem
publica antes do regular andamento da execugao.

Essa figura processual foi criada por Pontes de Miranda, que a
introduziu como uma forma de defesa mais célere e eficaz para proteger o
executado contra erros evidentes na execugao (Fortunato; Rolén; Santos,
2020), como a propria inexisténcia do crédito ou a falta de condigbes legais
para a execucgao, a excegao de pré-executividade é, portanto, uma importante
ferramenta para garantir o direito do executado a ampla defesa e a justica
processual, permitindo que ele questione matérias evidentes antes do
prosseguimento da execugao, sem a necessidade de um procedimento mais
formal e demorado como os embargos a execugao.

De forma que tais meios de defesa devem permanecer, em face das
novas tecnologias, que devem, sim, integrar e reinterpretar tais meios, sendo
eles complementares e formas de garantir o estado democratico com o

contraditoério.

4 O AVANGO DO PROCESSO DE EXECUGAO NO BRASIL
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De antemao, todo o processo e tudo que o envolve devem ser
interpretados como instrumento, preservando a interpretagao individualizada,
especialmente no ambito do Direito Privado, o processo, como instrumento,
guia os operadores do direito a alcangar um objetivo final, estabelecido pelo
Estado, sendo denominados escopos, sejam eles politicos, sociais ou juridicos,
dessa maneira, determinados atos processuais podem ser alijjados ou
simplificados, de acordo com o ritmo da individualidade de cada processo e,
consequentemente, de cada execugao (Ribas; Mouro, 2023).

Individualizar, facilitar e aproximar o processo de execugao da realidade
tanto do exequente quanto do executado é o caminho para o bom e adequado
andamento processual, além de agregar ferramentas de busca automatica de
bens e despachos automaticos para andamento processual basico (Bessa,
2024), como a propria peticdo para inicio do cumprimento de sentenca,
devendo ela ser automatica no momento em que se da o transito em julgado,
nao sendo necessario, por parte do advogado, apresentar uma nova peticao,
devendo ele apenas juntar calculos atualizados, cabendo ao devedor
eventualmente se insurgir, dessa maneira, a execugao prossegue com seus
meios de impugnagao comuns.

Primeiramente, no ambito dos despachos automaticos, sejam eles
gerados por inteligéncia artificial ou mero disparo do servidor por via interna,
garantem celeridade e eliminam a necessidade de peticbes basicas, antes
necessarias, mas hoje ultrapassadas, conforme o préprio art. 513, § 1° (Brasil,
23015) precisa de nova interpretagcdo, quando se remete a “...] far-se-a a
requerimento do exequente”, pois tal expressdo se mostra desconexa, quem
vence uma demanda judicial, ainda que provisoriamente, naturalmente deseja
receber, especialmente quando se trata de quantia certa, um ato automatico,
interno, mais uma vez, seja ele por inteligéncia artificial ou disparo do servidor,
com um simples clique, € um dos diversos pontos que devem ser revisados no
processo de execugao.

Rodrigues (2022), em posi¢cdo divergente, ressalta a assertividade do
legislador quanto a necessidade de provocagao por parte do exequente, uma
vez que o dispositivo ndo abrange somente as sentengas por quantia certa, o
deslinde processual pode reverberar em diversas situagdes, como uma

sentenga puramente declaratéria ou que necessite de nova apuragao.
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Vejamos:

[...] além do mero acertamento da exigibilidade de obrigagéo de pagar
determinada quantia ndo s6 ele mesmo réu, outrora sem aparente
condicao financeira, para bancar um ressarcimento pelo ilicito, agora
se apresente em condi¢do oposta (Rodrigues, 2022, p. 853).

Individualizar as formas de execugao e os procedimentos unitarios para
cada situagao, antes tido como impossivel (Verbic, 2020), hoje se mostra muito
mais adequado e necessario, com a introdugdo massiva de meios tecnoldgicos
pelos diversos tribunais, sistemas e pesquisas individualizadas, que se revelam
adequados para a propria gestdao processual, ndo sendo necessaria a via
legislativa para aplicar e dinamizar tais mudangas, principalmente as que
padronizam e efetivam a celeridade.

H4, ainda, a necessidade de o juiz atuar como administrador (Ribeiro,
2023), sendo responsavel por uma gestdo adequada do andamento
processual, assumindo uma fungdo multifacetada, um tribunal que forneca
meios para impulsionar despachos com respaldo e praticidade, evitando
despachos e procedimentos dispensaveis, ndao fere o CPC (Brasil, 2015) e
ainda valida o acesso a justica previsto na Constituicao (Brasil, 1988 [2026]),
garantindo que o processo de execugao e o0 processo como um todo ocorram
de forma automatica.

E tempo de discutir a automacéo e a individualizacdo de procedimentos,
muitas vezes sendo desnecessaria a alteragado da legislagdo, uma vez que tais
alteragdes podem ser admitidas por meio de programas internos, fazendo valer
a legislacao vigente, apenas integrando e dinamizando procedimentos, isso
permite a introdugao, de fato, de uma politica publica judiciaria, em que aqueles
que gerem e lidam com os processos os dinamizam e os integram com as
novas tecnologias, sem qualquer violagao legislativa, com foco na celeridade e
na qualidade da prestagao do servigo (Costa; Maia, 2021).

Entre as varias politicas judiciarias, estdo os meios adequados de
solugdo de conflitos (Gimenez, 2017), que, ao longo dos ultimos anos,
ganharam espago consideravel no ambito dos litigios, entretanto, em
determinados casos, essa cultura se mostra prejudicial, especialmente em

casos de responsabilizagao civil, nos quais € necessario um carater dissuasorio
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da indenizag&do, ao se valer da responsabilizagdo como um caminho para o
correto, a cultura do acordo acaba por se tornar prejudicial e n&o repele novos
danos (Ribas, 2024).

Entretanto, aqui o foco principal ndo sao tais politicas judiciarias, mas
sim a gestdo e automatizagcdo do processo, com énfase no processo de
execugao, cabe ao magistrado dinamizar e interpretar normas, podendo
dispensar determinados procedimentos, com o apoio do tribunal, para a
padronizagao, especialmente no uso da inteligéncia artificial, essa tecnologia
contribui para a dinamizacdo de despachos e andamentos basicos do
processo, superando grande parte das dificuldades enfrentadas no processo de
execucao (Bruschi, 2017).

A integragao de sistemas e bancos de dados contribui para a atualizagéo
do processo de execugao, o Judiciario e os 6rgaos estatais devem atuar em
sintonia e com dinamismo, especialmente na busca de bens, por meio de
disparos automaticos, sejam eles iniciais ou incidentais, garantindo uma busca
continua sem a necessidade de a parte demonstrar interesse ou solicitar
expressamente tal medida, afinal, quem ingressa com uma agao executiva ja
possui, desde o inicio, a pretensdo de lograr éxito, ndo apenas na fase de
execugao, disparos integrados de busca e controle de movimentagdes, seja
das mais diversas formas, sdo um caminho para uma real efetividade da
execucao (Bruschi, 2017).

Destarte, quem controla tais dados é o advogado do exequente, a ele
cabe visualizar e monitorar movimentagdes, além de sinalizar inconsisténcias e
fazer apontamentos ao juizo, a dinamizagdo do Judiciario necessita dessa
integracdo com a advocacia, ndao sendo este o uUnico protagonista, dessa
forma, tais informagdes e a dinamizagédo favorecem o processo de execugao,
contribuindo tanto para a efetividade da execugao quanto para seus meios de
defesa, tornando-o mais transparente, atualmente, a dificuldade de acesso as
informagdes pelo juizo e pelas partes dos bens € uma das que mais prejudicam
0 processo de execugao (Salomao, 2016).

Reinterpretar normas que podem ser reformadas por tecnologias e
dinamizadas € o ponto que necessita de maior atencdo no Judiciario, nao
apenas no processo de execugao, mas em todo o processo civil, cabe aos

tribunais investir em pesquisas e tecnologias que possam substituir
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determinadas normas processuais e requisitos, a propria qualificagdo inserida
na peticao inicial pode ser repensada, dependendo de como foi preenchida,
com mais dados no sistema ou ndo, permitindo que a outra parte tenha acesso
aos preenchimentos para eventual constatagdo de ilegitimidade, entretanto, o
tépico da qualificagdo e o nome da acdo, tudo pode ser vinculado
eletronicamente, eliminando a necessidade de reescrita, como reforca Fux
(2021, p. 62): “Avancgos na utilizagao da inteligéncia artificial como mecanismo
de acesso ao Judiciario dependerdo diretamente da superacdo de o&bices
corporativos a incorporagao de tecnologias na praxe forense”.

Superagao essa que deve ser inserida e repensada pelos operadores do
direito, agora com tecnologias de suporte que antes pareciam inviaveis e hoje
sdo possiveis, com custos menores, sem necessidade de concurso para
aumento de servidores, mas sim com investimento no ambito tecnoldgico,
redirecionando gastos e até mesmo pessoal (Almeida; Brito, 2018).

Reforgando ainda todo esse carater que deve se aplicar ao processo de
execucao, estdo as medidas executivas atipicas, que complementam as
elencadas no CPC, medidas essas que corroboram para a responsabilizagcéo
patrimonial e que devem ser consideradas como tipicas, diante da necessidade
de se localizar bens do executado, ndo se deve mais depender de impulsos
ordenados e cronologicamente demandados, que tornam o processo de
execucao moroso, o foco da execucio deve ser a celeridade, buscando bens
por diversos meios e de forma automatica, o que representa um caminho
promissor para O processo de execucdo, que nao apenas deve ser
considerado, mas também aplicado (Lemos, 2019).

Separar 0 que é processo do que € politica publica judiciaria e
autonomia do magistrado é o caminho para uma execugao efetiva, ndo se deve
ficar estritamente preso a legislagéo, uma vez que ela nao prevé tudo que pode
ser dinamizado com o uso de tecnologias aplicadas, 10 anos apds a
promulgagao do CPC.

Ja ha necessidade de atualizagéo, especialmente em situagdes como
essas, conceder autonomia aos magistrados e aos Tribunais de Justica para
efetivar as execugdes € o caminho correto, favorecendo e influenciando o
desenvolvimento da execugao, como ressalta Theodoro Junior (2024, p. 2): “O

certo € que o direito processual ndo pode ser justificado como um fim em si
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mesmo e que sua existéncia nao tem tarefa a cumprir fora da boa realizagdo do
projeto de pacificagao social tragado pelo direito material”.

Tais medidas devem ser repensadas no ambito da execucdo e do
préprio processo civil, uma atualizagcédo e a previsao para a individualizacao de
algumas normativas mostram-se efetivas, considerando o aparato tecnolégico
e seguro que vem se consolidando com o avango desses meios, assim, 0 apoio
dessas tecnologias revela-se adequado para uma boa administracdo
processual e para a celeridade almejada, especialmente no proprio processo
de execugao, que ja se apresenta moroso devido a necessidade de demandas

especificas por conta das partes.
5 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das transformacgbes tecnoldgicas que tém impactado diversos
setores da sociedade, a modernizagdo do processo de execugao no ambito
juridico se torna uma questdo de grande relevancia, o sistema judiciario,
tradicionalmente lento e burocratico, enfrenta uma pressao crescente para se
adaptar as novas demandas da sociedade, que exige celeridade, eficiéncia e
transparéncia, nesse contexto, a automacdo e a individualizacdo dos
procedimentos processuais surgem como solugdes promissoras para superar
os desafios enfrentados pelas partes e pelos operadores do direito, oferecendo
um caminho para a melhoria continua da prestagao jurisdicional.

A implementagao de ferramentas tecnoldgicas na execugao, além de
proporcionar uma gestdo mais eficiente, permite uma maior padronizagéo e
transparéncia nos processos, elementos essenciais para a garantia do acesso
a justica, o uso de solugdes automatizadas pode agilizar a tramitagéo de casos,
reduzir custos operacionais e proporcionar uma resposta mais célere as
demandas dos cidadaos, assim, € possivel ndo apenas otimizar o tempo de
resolucao dos processos, mas também aumentar a confianga dos cidadaos no
sistema judiciario, um aspecto crucial para a consolidagao da democracia e da
justica social.

Além disso, a personalizacdo dos procedimentos, por meio de sistemas
inteligentes que atendam as especificidades de cada caso, pode garantir que a

execucao das sentencas seja realizada de maneira mais eficaz e justa,
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respeitando as particularidades dos envolvidos, a integracdo de novas
tecnologias no processo de execugdo nao apenas contribui para a
modernizagao da gestdo publica, mas também reflete a necessidade de o
Judiciario se adequar aos avangos tecnoldgicos que permeiam todos os
aspectos da vida moderna.

No entanto, é fundamental que a adog¢ao da automacao no processo de
execucgao seja realizada de maneira gradual, com planejamento estratégico, e
a inclusdo de mecanismos de fiscalizagdo e controle que assegurem a
legalidade, a justica e a efetividade dos direitos. A complexidade e a
diversidade dos casos tratados pelo Judiciario exigem uma abordagem flexivel,
que permita ajustes conforme as especificidades de cada processo, portanto, a
implementagao de sistemas automatizados deve ser acompanhada de estudos
continuos, capacitagcdo dos operadores do direito e revisdo periddica dos
resultados alcancgados.

Em conclusdo, a automacido e individualizagdo dos procedimentos
processuais ho campo da execug¢ao nao sao apenas uma tendéncia, mas uma
necessidade para garantir a eficiéncia, a transparéncia e a efetividade do
Judiciario, a aplicagdo dessas tecnologias representa uma oportunidade Unica
de melhorar o acesso a justiga, tornando o processo de execugao mais agil,
transparente e justo, com beneficios diretos para a sociedade como um todo,
assim, o avango para um sistema judicial mais moderno e eficiente depende do
compromisso com a inovagao, a adaptagado as novas realidades e a busca
constante por solugbes que atendam aos principios fundamentais do Direito e
da cidadania.

REFERENCIAS

ALCANTARA, Renata Siqueira. Penhora on-line como instrumento de
efetividade no processo de execugao. Revista do Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regiéo, [s. 1], p. 138, 1997.

ALMEIDA. Joao Alberto de; BRITO, Thiago Carlos de Souza. Tempo, duragao
razoavel e celeridade do processo: ensaio sobre os mitos e o tempo necessario
para o julgamento. In: HOMENAGEM aos 80 anos do Prof. Humberto Theodoro
Junior. Rio de Janeiro: Forense, 2018. p. 135-161.

T\ Revista EJEF | Belo Horizonte | ano 5 | n. 8 | Jan./Jun. 2026




RIVISTA IJEF

ISSN: 2965-1395

BESSA, Aline Sousa. Inteligéncia artificial e processo civil: riscos do positivismo
tecnologico no decisionismo judicial. Temas de Direito e Processo, [s. 1], p. 7,
2024.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 2026. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em:
fev. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015. Cédigo de Processo Civil.
Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, se¢édo 1, 17 mar. 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm.
Acesso em: 18 dez. 2024.

BRASIL. Tribunal Regional Federal da 62 Regido. TRF 6 regulamenta a
utilizacao do e-Proc e divulga cronograma de implantagéo. Portal TRF 6, 2023.
Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/trf6-regulamenta-a-utilizacao-do-eproc-e-
divulga-cronograma-de-implantacao/. Acesso em: 14 jan. 2025.

BRUSCHI, Gilberto Gomes. Efetividade do processo de execucgao. Revista da
Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo, Sao Bernardo do Campo, v.
23,n.1, p. 1-12, 2017.

CONTIPELLI, Ernani de Paula. Apontamentos constitucionais sobre a excecao
de pré-executividade. Revista Tributaria e de Finangas Publicas, [s. 1], v. 67, p.
180, 2006.

COSTA, Daniel; MAIA, Rute. Politica publica judiciaria de inteligéncia artificial:
uma analise dos programas de IA utilizados pelo STJ a luz da racionalidade
neoliberal. Revista Inter-Legere, [s. 1], v. 4, n. 31, p. 1-10, 2021.

CRUZ, Fabricio Bittencourt da et al. Robds substituem juizes? O estado da arte
da inteligéncia artificial no Judiciario brasileiro. Revista Antinomias, [s. ], v. 3,
n. 1, p. 8-41, 2022.

DIDIER JUNIOR, Fredie; CABRAL, Antonio do Passo. Negécios juridicos
processuais atipicos e execucgao. Revista de Processo, [s. ], p. 193-228, 2018.

FORTUNATO, Aluizio Antonio; ROLON, Julio César Cardozo; SANTOS,
Osmair Oliveira dos. Excecao de pré-executividade como direito de defesa.
RACE-Revista de Administragdo do Cesmac, [s. 1], v. 8, p. 20-42, 2020.

FUX, Luiz. Processo civil e analise econémica. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2021. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530991999/.
Acesso em: 29 dez. 2024.

GIMENEZ, Charlise Paula Colet. A justica consensual do tribunal multiplas
portas e a politica publica norte-americana de tratamento de conflitos:

T\ Revista EJEF | Belo Horizonte | ano 5 | n. 8 | Jan./Jun. 2026




RIVISTA IJEF

ISSN: 2965-1395

contribui¢gdes ao modelo brasileiro. Revista Opinido Juridica, Fortaleza, v. 15, n.
20, p. 84-111, 2017.

GRECO, Leonardo. A reforma do processo de execugao. Revista Forense, Rio
de Janeiro, v. 350, p. 68-83, 1998.

LEMOS, Vinicius Silva. A concessao de medidas atipicas de efetividade de
ordem judicial e o necessario dialogo com as normas fundamentais do
CPC/2015. Revista Juridica da Se¢éao Judiciaria de Pernambuco, Recife, n. 11,
p. 375-402, 2019.

MINAS GERAIS. Tribunal de Justi¢a. Implantagao do projeto piloto do e-Proc.
Portal TIMG, 14 out. 2024. Disponivel em:
https://lwww.tjmg.jus.br/portal-timg/processos/eproc/eproc.htm#:~:text=A
%20implanta%C3%A7%C3%A30%20d0%20projeto%2D %20piloto,dia
%2014%2F10%2F2024. Acesso em: 14 jan. 2025.

MINAS GERAIS. Tribunal Regional Federal da 6% Regiao (Minas Gerais). TRF6
finaliza a implantagéo do eproc em toda a 62 Regido. Portal TRF6, Belo
Horizonte,13 dez. 2023. Disponivel em: https://portal.trf6.jus.br/trf6-finaliza-a-
implantacao-do-eproc-em-toda-a-6a-regiao/. Acesso em: 25 fev. 2026.

RESENDE, Matheus de Oliveira. A excegao de pré-executividade. Jornal
Eletrénico Faculdades Integradas Vianna Junior, [s. I.], v. 7, n. 3, p. 23, 2015.

RIBAS, Daniel Stefani. Responsabilidade civil do empregador: critérios para a
reducao de indenizacdes. Sao Paulo: Dialética, 2024.

RIBAS, Daniel Stefani; MOURO, Vitéria Barros. Instrumentalidade do processo
e a dispensa de conciliagao e instrucdo nos Juizados Especiais Civeis. Revista
Vianna Sapiens, [s. I.], v. 14, n. 1, p. 19, 2023.

RIBEIRO, Adriano da Silva. Magistrado gestor estratégico de unidades
judiciarias. Revista EJEF, Belo Horizonte, ano, v. 2, n. 3, p. 1-21, 2023.

RODRIGUES, Marcelo Abelha. O requerimento executivo no cumprimento
definitivo de sentencga para pagamento de quantia certa (art. 513, § 1°, e art.
523, caput, do CPC). In: ESTUDOS em homenagem a Candido Rangel
Dinamarco. Sdo Paulo: Malheiros, 2022. p. 632-649.

ROSSETTI, Regina; ANGELUCI, Alan. Etica algoritmica: questdes e desafios
éticos do avancgo tecnoldgico da sociedade da informagao. Galaxia, Sado Paulo,
n. 46, p. 1-18, 2021.

SALOMAO, Leonardo Rizo. Elementos do processo de execugao fiscal. Revista
do Direito Publico, [s. I.], v. 1, n. 1, p. 79-106, 2016.

SARAIVA NETO, Edson Alves; COSTA JUNIOR, Julio César da Silva. Métodos
atipicos de execucédo: ha limites para atuagcao do magistrado? Revista Ibero-

T\ Revista EJEF | Belo Horizonte | ano 5 | n. 8 | Jan./Jun. 2026




RIVISTA IJEF

ISSN: 2965-1395

Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacgéo, [s. 1], v. 10, n. 6, p. 582-
595, 2024.

TAUK, Caroline Somesom; SALOMAO, Luis Felipe. Inteligéncia artificial no
Judiciario brasileiro. Diké-Revista Juridica, [s. 1.], v. 22, n. 23, p. 2-32, 2023.

THEODORO JUNIOR, Humberto. Curso de Direito Processual Civil - v. 3. 57.
ed. Rio de Janeiro: Forense, 2024.

VERBIC, Francisco. Execucao de sentengas em litigios de reforma estrutural
na Republica Argentina: dificuldades politicas e procedimentais que incidem
sobre a eficacia dessas decisdes. Revista de Processo, [s. 1], v. 305, n. 2020,
p. 403-424, 2020.

ZIMIANI, Lais Silva; MEDINA, José Miguel Garcia; XAVIER, Cassio de Paula.
O direito a tutela jurisdicional efetiva e a aplicagdo dos meios atipicos de exe-

cugao. Research, Society and Development, [s. I.], v. 10, n. 4, p. 1-13, 2021.

T\ Revista EJEF | Belo Horizonte | ano 5 | n. 8 | Jan./Jun. 2026




